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$WW�JHQRPI| UD�VRFLDOD�RFK�
PLOM| Pl VVLJD�nWDJDQGHQ�L��
RUJDQLVDWLRQHU��

' HWWD�GRNXPHQW�Yl QGHU�VLJ�WLOO�SHUVRQDO�L�RUJDQLVDWLRQHU�
VRP�KDU�Yl OGHILQLHUDGH�VRFLDOD�RFK�PLOM| Pl VVLJD�
nWDJDQGHQ�LQRP�&65��&RUSRUDWH�6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\ ���
9L�DQDO\VHUDU�XWPDQLQJDUQD�VRP�OLJJHU�L�DWW�I| OMD�VRFLDOD�
RFK�PLOM| Pl VVLJD�nWDJDQGHQ�L�VWDGJDU��
YHUNVDPKHWVEHVNULYQLQJDU�HOOHU�NXQGVWUDWHJLHU��
' RNXPHQWHW�YLVDU�IOHUD�VWUDWHJLHU�I| U�KXU�PDQ�KDQWHUDU�
GHVVD�SUREOHP�RFK�I| UHVOnU�IOHUSDUWV�SURJUDPVDPDUEHWH�
VRP�HQ�IUDPNRPOLJ�Yl J���

' H�IOHVWD�P l QQLVNRU�WURU�Sn�KnOOEDUKHW�

N� r man fr� gar m� nniskor om h� llbarhet, s�  st� djer de flesta uppfattningen att man b� r 
l� mna � ver v� rlden till n� stkommande generation i ett s� dant skick att den f� r m� jlighet 
att leva ett gott liv med en god standard. Ett globalt lappt� cke av regler och f� rordningar, 
bilaterala och multilaterala avtal mellan stater, organisationer och f� retag st� djer denna 
str� van.   

0 nQJD�P l QQLVNRU�VHU�GRFN�P HG�EHVW| UWQLQJ�KXU�YL�P RWYHUNDU�HQ�
KnOOEDU�XWYHFNOLQJ�JHQRP �GH�IDNWLVND�YDO�YL�WUl IIDU�LGDJ����

I USA � r utvecklingen i bilbranschen faktiskt s� dan att den genomsnittliga 
bensinf� rbrukningen stiger. Det totala f� rr� det av naturresursen olja under jord � r kanske 
redan f� rbrukat till 50%. Klimatf� r� ndringar minskar � kermarkens m� jlighet att f� rse 
m� nniskor med livsmedel samtidigt som trycket fr� n befolkningstillv� xten redan � r stort 
och stiger. 

Enligt den senaste Millennium-bed� mningen 
“F� rlusten av tj� nster som h� rr� r fr� n 
ekologiska system � r en v� sentlig barri� r f� r 
att uppn�  m� len i millenniets program att 
minska fattigdom, hunger och sjukdom”.  
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%| UMD�L�GLQ�HJHQ�RUJDQLVDWLRQ��

V� r organisation AVBP, n� tverket f� r h� llbarhetskonsulter, har funnit att stadgar och 
paragrafer om organisationers relationer till omv� rlden ofta inneh� ller grundl� ggande 
information hur man n� rmar sig fr� gan om h� llbarhet. Utmaningen H� llbar utveckling 
fungerar dock b� st i samarbete med organisationer som delar samma m� ls� ttningar. �6RP�
HWW�H[ HPSHO�NDQ�Ql PQDV�I| UHQLQJHQ�´ 1l ULQJVOLYHWV�PLOM| FKHIHÚ � ��
 
Vi vill � ter citera Millennium Assessment;”  Ett b� ttre skydd av naturtillg� ngar kr� ver 
samf� llda anstr� ngningar � ver alla sektorsgr� nser i regeringar, f� retag och internationella 
institutioner.”  
 
Man skall komma ih� g att den minskande f� rm� gan i ekologiska system att f� rse oss med 
tj� nster kommer alltmer att p� verka alla aspekter f� r s� v� l offentliga som privata 
organisationer. Detta kommer att inneb� ra b� de m� jligheter och nackdelar. 

+DQGOLQJDU�IUnQ�HQVNLOGD�nVWDGNRP P HU�RIWD�REHW\ GOLJD�UHVXOWDW�

Ett problem vid genomf� randet av stadgarnas intentioner i praktiken � r att en enskild 
organisation ofta har sv� rt att f�  ett synligt och varaktigt resultat av det nedlagda arbetet. 
Det finns ocks�  en risk att potentiellt milj� v� nliga utvecklingar sl� r om i motsatsen til l 
h� llbarhet. F� rb� ttrad effektivitet i flygplansmotorer leder inte till minskad 
br� nslef� rbrukning utan til l l� gre kostnader, och lockar d� rmed flera att flyga.  
 
Vid utmaningar i h� llbarhet finns alltid lockelsen att bilda en ny organisation f� r att l� sa 
ett speciellt problem. F� rdelarna med klarhet, � ndam� lsenlighet och fokus motverkas 
dock av nackdelarna, att man inte har ett direkt inflytande � ver alla faktorer som p� verkar 
problemet.  

0 LOOHQQLXP �$VVHVVP HQW�I| UVHU�RVV�P HG�HQ�V\ VWHP P RGHOO�

I verkligheten har organisationer v� ldigt lite inflytande � ver kanske bara en eller f�  delar 
av det komplexa maskineri som bygger v� rt v� lbefinnande. Den kanske enklaste v� gen att 
visa interaktioner mellan systemen � r f� l jande modell: 
 

 
 
Millennium ecosystem assessment, som � r en global analys av vad jorden f� rm� r att b� ra, 
anv� nder en modell f� r hur v� rt v� lbefinnande p� verkas av en rad tj� nster fr� n naturen 

·  ) | UV| UMQLQJVWMl QVWHU� F� rs� rjer oss med produkter fr� n ekosystemet som mat, 
vatten, tr� , mineraler och kemikalier.  
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·  5 HJOHULQJVWMl QVWHU� St� djer v� r levnadsstandard genom att minska sjukdomar, 
rena vatten, reglera extrema klimatsv� ngningar osv.  

·  . XOWXUHOOD�WMl QVWHU� Utg� r grunden f� r rekreation, inspiration och utbildning.  
·  6W| GMDQGH�WMl QVWHU� N� dv� ndiga f� r andra tj� nster som omvandling till matjord 

och � tervinning av n� rings� mnen. 
·  Dessa tj� nster f� rser oss med frihet och valm� jligheter genom att ge oss medlen 

f� r   
o S� kerhet, trygghet 
o Levnadsstandard 
o H� lsa 
o Sociala relationer 

 
I sin tur utg� r dessa tj� nster grunden f� r naturens kapital p�  vilket vi bygger v� rt 
v� lbefinnande i kombination med de andra tre elementen: Socialt kapital, tillverkat 
kapital och m� nskligt kapital.   

 

 
 
Det framg� r av det ovan n� mnda att ingen organisation - inte ens en regering - har 
f� rm� gan att kontrollera eller influera kedjan av tj� nster f� r att uppr� tth� lla v� lst� nd 
medan naturens funktionss� tt f� rs� mras. 
 

6DP DUEHWH�P HG�DQGUD�RUJDQLVDWLRQHU�NUl YV�I| U�DWW�XSSQn�
OnQJWJnHQGH�YHUNQLQJDU���

De flesta organisationerna bryter ner sina uppdrag i grundl� ggande delar: Ansvariga 
enheter, ett antal timmar som medarbetare � gnar � t uppgiften och en budget. Allt detta 
l� ggs sedan in p�  aktiviteter och leverabler.   
 
Samma f� rfaringss� tt kan anv� ndas f� r ett samarbete om aktiviteter som fr� mjar 
h� llbarhet. Men f� rst � r det viktigt att identifiera andra organisationer som man vill 
samarbeta med.  

$WW�LGHQWLILHUD�Ol P SOLJD�VDP DUEHWVRUJDQLVDWLRQHU���

Nedan finns kriterier f� r ett urval av samarbetspartners: 
 
c WDJDQGHQ�L�RUJDQLVDWLRQHUV�VWDGJDU�GHODU�JHP HQVDP ��

·  Geografisk area 
·  Typ av kapital 

2 UJDQLVDWLRQHQ�KDU��
·  En ansvarig enhet  
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·  Allokerad personal/budget 
·  Planerade aktiviteter 
·  Specificerade leverabler, produkter eller tj� nster 

9HP �VNDOO�I| UD�VDP P DQ�LQWUHVVHQWHU" �

Organisationen som i sina stadgar och m� ls� ttningar � r f� rem� l f� r koordinations- eller 
samarbetsaktiviteter, och har en budget och organisation f� r samarbete � r det uppenbara 
valet f� r att f� ra samman intressenter. Om en s� dan organisation inte finns, � r det 
n� stb� sta valet den organisation som skulle vinna mest p�  ett samarbete.  

 
Exempel: 

·  AGENDA 21 
·  Finansiella institutioner 
·  Specifika industriella intresseorganisationer 
·  Arbetarnas bildningsorganisationer 
·  Industrif� rbund 
·  Organisationer f� r konsumentr� ttigheter 
·  Enskilda organisationer kommer att vinna p�  multilateralt samarbete n� r de 

m� ste minska utbudet av sina tj� nster pga. stigande energipriser. Detta g� ller f� r: 
o F� retag som f� rv� ntas minska utbudet av sina tj� nster. 
o Offentliga tj� nsteleverant� rer som m� ter radikala f� r� ndringar. 
o V� lg� renhetsorganisationer som v� ntar sig st� rre efterfr� gan p�  hj� lp.  

 

$WW�LGHQWLILHUD�JHP HQVDP P D�SULRULWHULQJDU�RFK�IDUKnJRU��RFK�DWW�
NRP P D�| YHUHQV�RP �HQ�JHP HQVDP �LQULNWQLQJ�I| U�DNWLRQHU���

Att f� ra samman m� nga organisationer kan vara en p� frestande uppgift. Erfarenheten 
pekar ut tv�  huvudv� gar: 
�

·  6SHFLILND�SURJUDP . Vi kallar detta NASA-modellen, d� r en organisation med 
en stor budget k� per tj� nster med specifikt inneh� ll fr� n andra intressenter. Den 
koordinerande organisationen st� ller expertkunskap, medel samt projekt- och 
programmanagement til l f� rfogande.  

 
·  . RUWIULVWLJD�nWHUNRP P DQGH�SURJUDP ��I denna variant av NASA-modellen 

designas ett standardprogram som � r anpassat till intressenters budget� r. Detta 
ºtommaº program fylls med inneh� ll som baseras p�  intentioner och f� rdigheter 
som de deltagande intressenter har. En genomf� rarorganisation f� r uppdraget att 
hantera  och genomf� ra programmet.  

 
Eftersom endast f�  organisationer har en tillr� ckligt stor budget f� r k� p av tj� nster fr� n 
andra akt� rer, koncentrerar vi oss i detta White Paper p�  den andra modellen. 
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6FKHP DWLF�RYHUYLHZ �RI�3URJUDP �

 
Utg� ende fr� n en situations-analys och med hj� lp av ett r� d av intressenter arbetar programmet med 
milj� -kunskap, teknologi, m� nskligt beteende och utveckling av infrastruktur f� r uppsatta m� l. 

6WHJ�L�NRUWIULVWLJD�VWDQGDUGSURJUDP ��

 
·  Identifiera intressenter 
·  Bjud in till r� det 
·  Workshop en dag om prioriteringar. Huvudleverabel: Gemensamma uppgifter.  
·  R� det best� mmer prioriteringar och delegerar uppgifter till anst� llda f� r 

planering av workshops om de passar in i de organisatoriska prioriteringarna.  
·  Workshops f� r att planera aktiviteter. Uppgifter f� rvandlas till planer f� r 

aktiviteter f� r att uppn�  resultat.  
·  R� det godk� nner planerna och avs� tter resurser till leverabler. 
·  Aktivitetsfas: Aktiviteter utf� rs, och varje organisation � r i detta stadium 

ansvarig f� r en eller flera leverabler. R� det m� ts regelbundet f� r att bli 
uppdaterat och hantera nya fr� gor. 

·  Uppf� ljning: Efter avslutade aktiviteter blir det grupprapporter till r� det om vad 
som utr� ttats och l� rdomar man f� tt, liksom f� rslag f� r framtiden.  

�

( JHQVNDSHU�RFK�I| UGHODU�

0 DQ�DUEHWDU�P HG�UHGDQ�EXGJHWHUDGH�UHVXUVHU�
Att ta som utg� ngspunkt en redan f� rpliktigad enhet, resurser osv betyder att det inte tar 
s�  l� ng tid f� r deltagare att f�  resurser. Den enda fr� gan � r hur mycket deltagarna kommer 
att involveras i programmet. 

c UOLJ�VWDQGDUGVWUXNWXU��
En � rlig standardstruktur betyder att det � r relativt enkelt att planera deltagandet en l� ng 
tid i f� rv� g. Detta inneb� r en f� rkortning av beslutstiden n� r tiden f� r aktiviteter kommer.  

. RUWDUH�SURMHNW�
M� nga m� nniskor fr� gar varf� r vi endast arbetar med en begr� nsad tidshorisont, eller 
varf� r vi bryter ner aktiviteter i avgr� nsade delar p�  mindre � n ett � r. F� r att f�  upp ett 
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moment i arbetet � r det viktigt att se resultat, och f� r planerings- och budget� ndam� l � r 
det av vitalt intresse att varje � r – som en � rlig sk� rd – ger goda resultat.  
Kortare tidsperioder � r ocks�  enklare att planera, och det � r enklare att f�  m� nniskor med 
sig. Utmaningar som h� llbarheten st� ller uppkommer snabbare � n vad m� nga tror – d� rf� r 
ger en kort tidsperiod en flexibilitet att ta itu med fr� gor som man inte f� ruts� g.  

$WW�U| VWD�P HG�I| WWHUQD��( QJDJHP DQJHW�NRP P HU�VWHJYLVW�
Under � rets program kan en organisation dra sig ur vid olika tidpunkter i processen.  
Detta � r bra f� r att det i b� rjan minskar trycket att engagera sig och vi f� r till att b� rja 
med fler intressenter ombord.   
 
Det betyder ocks�  att ju l� ngre tid under ett � r en organisation deltar, desto b� ttre f� rst� r 
den implikationerna av sitt deltagande, och vad deras engagemang inneb� r. 

�

/ HYHUDEHO��$QVYDU�SHU�RUJDQLVDWLRQ��
 

Aktiviteterna planeras p�  s�  s� tt, att varje 
leverabel har en ansvarig organisation. 
F� rdelen best� r i att den enda projekt-
ledningen som kr� vs f� r programmet � r att 
h� lla reda p�  framsteg f� r denna leverabel. 
Det betyder att organisationen som ansvarar 
f� r leverabeln sj� lv h� ller i planeringen och 
att det inte f� rekommer dubbelarbete. P�  s�  
s� tt � r det enkelt f� r programmet att visa 
transparens och � verblick.  
 

8SSGUDJHWV�UDP DU��
Varje prioriteringsm� te f� l js upp med ett klart avgr� nsat uppdrag. F� rdelarna � r f� l jande:  

·  Ett � verenskommet dokument minskar risken f� r missf� rst� nd med uppdraget 

·  Kreativiteten � kar n� r ett problem eller en utmaning � r v� l specificerad  

·  Klara ramar s� kerst� ller att alla aspekter p�  utmaningen � r med   
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6WHS�E\ �VWHS�P RGHO�Z LWK�VWDJH�JDWHV�

 

Modellen med steg f� r steg tar h� nsyn till insikten att ju l� ngre ett projekt p� g� r desto 
h� gre blir kostnaderna, samtidigt som m� jligheten till p� verkan av slutresultatet blir 
mindre och mindre. I de tidiga stadierna kr� vs det mindre arbetskraft f� r planeringen, och 
h� r har man st� rre m� jligheter att p� verka utg� ngen.   
 
Stage gates (n� ls� gon) � r punkter som kr� ver ett r� dsbeslut eller skriftligt godk� nnande 
f� r forts� ttningen av projektet. Även dessa planeras i f� rv� g. F� rdelen med n� ls� gon � r 
att s� kerst� lla ett framskridande med insikt och godk� nnande fr� n alla, s� v� l som att 
s� kerst� lla att allt beh� vligt arbete f� r steget � r utf� rt. P�  s�  s� tt undviker man brister i 
planeringen och f� rberedelsen. N� ls� gon godk� nns av r� det och det s� kerst� ller att det 
avsedda resultatet � r genomf� rbart och att det finns fullt st� d f� r det n� sta steget. 

+LWWD�P HU�LQIRUP DWLRQ��

AVBP erbjuder White Papers p�  flera besl� ktade teman som programuppl� gg baserade p�  
f� rh� llningss� tt. Vi startar och driver ocks�  Tankesmedjor under anv� ndning av de 
senaste kreativitets- och innovationsteknikerna.  Se v� r webbsida (AVBP.net) f� r fler 
White Paper. 

8WYHFNOD�GLWW�HJHW�SURJUDP �

Om du beh� ver hj� lp med utvecklingen av en egen programstruktur var god och kontakta  
AVBP f� r mer information.  
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5HIHUHQVHU�

1 $ 6$ �SURJUDP �P DQDJHP HQW�GRFXP HQW�
KWWS���QRGLV� �JVIF�QDVD�JRY�GLVSOD\ ' LU�FIP " ,QWHUQDOB, '  1 B35 B� � � � B� � � &B	 SDJHB
QDP H P DLQ 
Dessa dokument f� rklarar p�  ett bra s� tt hur NASA hanterar sina program, och utg� r det 
senaste inom den praktiska anv� ndningen p�  omr� det.   
�
0 LOOHQQLXP �$ VVHVVP HQW  KWWS���ZZZ�P DZHE�RUJ�HQ�LQGH[ �DVS[  
Millennium Assessment f� r samman hundratals forskare fr� n alla v� rldens h� rn f� r att 
beskriva nuvarande status f� r ekosystemet och dess inverkan p�  samh� llet. Det inneh� ller 
ocks�  en pinf� rsk rapport om p� verkan p�  n� ringslivet.  
�
* OREDO�3XEOLF�0 HGLD  www.globalpublicmedia.com � r en bra k� lla med intervjuer och 
nyheter om h� llbarhetsfr� gor och relokalisering av n� ringslivsaktiviteter.   
�
3RVW�&DUERQ�,QVWLWXWH�ZZZ�SRVWFDUERQ�RUJ��
Post Carbon Institute � r en utbildningsinstitution och tankesmedja som utforskar i teori 
och praktik hur kultur, civilisation, offentlig styrning och n� ringsliv skulle kunna se ut 
utan anv� ndning av (icke-f� rnybara) hydrokarbonater som insatsvara i energisektorn och i 
kemibranschen.  
�
$ 9 %3�ZHEEVLGDQ��ZZZ�DYES�QHW� 
Presenterar v� ra tj� nster och erbjuder White Paper och andra dokument f� r download i 
syfte att m� ta h� llbarhetens utmaningar.  


